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1. Marco Conceptual 

 El desarrollo de un país se debe a su gente, a sus 

instituciones y a sus empresas. Especialmente, 

esta última promueve innovación, empleo y 

crecimiento.  

 

 Birch (1979) concluye que en USA las pequeñas 

empresas crean más empleo que las grandes. 

También Peter Drucker, que más del 80% de los 

nuevos empleos entre 1960-1985 fueron creados 

por empresas pequeñas, y más del 60%  por las 

nuevas empresas. 

 



1. Marco Conceptual 

 El tejido empresarial de todo país está 

mayoritariamente conformado por empresas de 

tamaño micro y pequeño (MIPEs). En el caso del 

Perú, son el 98 % del total  

 

 Estas MIPEs tienen un gran impacto en el 

desarrollo del Perú: generan el 88% de los empleos 

del sector empresarial, el 60% del empleo total 

(7,2 millones de puestos de trabajo) y 45% del PBI. 

 

 En nuestro ciudad, una parte significativa de la 

población realiza actividades económicas, entre 

formales e informales. Muchos de ellos son 

independientes, MIPEs. 

 

 



1. Marco Conceptual 

 Las MIPEs tienen una dimensión local, son 

iniciativas de los ciudadanos en respuesta al 

desempleo o bajos ingresos.  

 

 Las MIPEs configuran el sistema urbano de las 

ciudades, ya que determina la ordenación del 

territorio. 

 

 

 



2.  ANTECEDENTES 

   Inexistencia de políticas de apoyo a las 

empresas desde el gobierno municipal. 

 

   Primer y Segundo Encuentro de alcaldes de la 

Región de Junín en Barcelona: 2004 y 2007. 

 

   Se han generado diversas reflexiones e 

iniciativas , y despertado cierto interés en algunas 

ciudades de la Región. 



3.  PROBLEMAS IDENTIFICADOS 

   Tejido empresarial local frágil, disperso y con 

bajos niveles de competitividad.  

 

   Insuficiente gestión del gobierno local en el 

apoyo a la creación y consolidación de empresas 

locales. 

 

   Deficiente formación del capital humano local. 



4.  ALTERNATIVA ELEGIDA 

   Creación de una ADEL en Huancayo. 

 

 

   Modelos referenciales a adaptar al contexto 

local: Barcelona Activa y Foment de Terrassa. 

 

 

   Modelos Latinoamericanos: Bogotá Emprende, 

Santiago Innova, CONQUITO, otros. 



5.1: Barcelona Activa 



5.2: Ayuntamiento de Terrassa  
(Foment de Terrassa S.A.) 

 Constituido el año 1989, como instrumento para 

el desarrollo socioeconómico de la ciudad de 

Terrassa. 

 

 Realiza actividades dirigidas al desarrollo local y 

el fomento de actividades industriales, 

comerciales y económicas. Apoya el desarrollo y 

la competitividad de las empresas, y también de 

sus ciudadanos. 



5.3: Bogotá Emprende 



5.4: Medellín: Centro para la Iniciativa Emprendedora 

 Iniciativa impulsada por la Alcaldía de Medellín 

con la colaboración de la Universidad de 

Antioquia. 

 

 

 Es un Parque del Emprendimiento, que transfiere 

conocimientos e informaciones para  apoyar la 

creación de empresas locales. 



5.5: Santiago Innova: Centro de Empresas y Negocios 



5.6: CONQUITO 



6. Propuesta: Marco referencial 
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7. Objetivos 

 Promover el desarrollo local, vía la ampliación de 

la cultura emprendedora y el fortalecimiento de 

las MIPEs. 

 

 Promover la creación de pequeñas empresas, su 

crecimiento y consolidación como bases para la 

creación de empleos, y diseñar instrumentos para 

hacerlo desde el gobierno local. 

 

 



8.  ACTIVIDADES DEL PROYECTO A.D.E.L. 

1. Realización de un estudio para conocer los factores que 

determinan el desempeño de empresas locales. 

 

2. Seminario Internacional en Huancayo. 

 

3.  III Encuentro de alcaldes y empresarios en BCN. 

 

4. Estudio de Prospección de la ADEL 

 

5. Definición de una estrategia de implementación de la ADEL. 

 

6. Formación de un técnico local de Huancayo en BCN. 

 

7. Acciones de difusión y sensibilización. 



9.  METODOLOGÍA 

1. Investigación aplicada  

 

2. Carácter y enfoque participativo 

 

3. Enfoque consensual. 

 

4. Promover implicación y asunción de compromisos: 

administración pública, sector empresarial, 

universidad, sociedad civil, grupos políticos. 



10.  RESULTADOS E IMPACTOS 

1. ADEL  creada y en funcionamiento, de acuerdo al 
contexto local. 
 

2. Cambio en la gestión del gobierno local, que 
incorpora una política de apoyo a las empresas 
locales. 
 

3. Gobernanza local con proyección internacional. 
 

4. Redes internacionales que fomenten relaciones 
empresariales, económicas, sociales, culturales y 
de cooperación. 



11. Viabilidad legal 

Según la Ley Orgánica de Municipalidades del Perú 

Nº 27972, promulgada el 27 de mayo del 2003, 

establece en su artículo IV que “Los gobiernos 

locales promueven el desarrollo integral, sostenible y 

armónico de su circunscripción”.  

 

El artículo VI precisa mejor que “Los gobiernos 

locales promueven el desarrollo económico local, con 

mayor incidencia en la micro y pequeña empresa, a 

través de planes de desarrollo económico local”. 



12. Viabilidad Institucional: UCLT  



12. Viabilidad Institucional: TEKSODE  





LA A.D.E.L. AL FINAL ES UN ESFUERZO DE 
TODOS, ESPECIALMENTE DE LOS 

EMPRESARIOS Y ACTORES VINCULADOS AL 
MUNDO EMPRESARIAL !! 



Muchas gracias!! 


