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6. RESUM DE LES PROPOSTES
6.1. L'EDUCACIO OBLIGATORIA

Cal que & Govern de la Generaditat, en compliment del mandat de la Constituci6 i de la
LOGSE, presenti a Parlament una proposta de Llei dEducacié de Catalunya. Cal que
aquesta Llei, doni € fonament juridic indispensable als decrets i normatives de rang
inferior, expressant de manera inequivoca €els principis i les normes amb les quas es
garantira l'assoliment d'una igualtat real doportunitats socias mitjancant el sistema
educatiu i els mecanismes correctors i les regles de discriminacié positiva per quan es
detectin desigualtats de fet; els criteris per a garantir que & manteniment i I'establiment de
concerts economics amb escoles privades mai no posara en risc aquella igualtat
d'oportunitats sind que en sera conditio sine qua non, de manera que €s concerts no
afavoreixin un doble sistema educatiu finangat amb fons publics: un per a uns grups socias
dominants i I'altre per as grups socials exclosos; les normes generals a tenir en compte per
[luitar contra les escoles gueto i contra la constitucié de concentracions artificials d'alumnes
en risc de marginacié social, €els criteris per a repartiment d'alumnes amb necessitats
educatives especias entre els diferents centres sostinguts amb recursos publics i els
principis pels quals es regulara l'interes legitim dels pares de matricular €l's seus infants en
uns centres publics determinats; les orientacions generals per afer efectiva atots el's centres
publics de Catalunya una educacio civica, intercultural i antiracista; i totes aguelles atres
normes que garanteixin en tot cas les condicions més favorables per a I'escolaritzacio dels
més febles, dels qui tenen necessitats educatives especials o dels qui pertanyen a grups
socials o culturals minoritzats.

Fins que no es disposi d'aquesta llei, € Departament d'Ensenyament de la Generditat de
Catalunya ha de reconsiderar la seva defensa de l'inexistent dret dels pares a triar centre
educatiu d'entre els financats amb recursos publics, aclarint especiament les situacions
conflictives derivades de la confusié actual en aquesta qliestio, i sense que es continui
negligint I'obligacio de les administracions publiques de garantir la igualtat d'oportunitats.

Es fa cada vegada més necessaria la congtitucié d'un fons economic especific (com han fet
ja molts altres pai'sos europeus), per poder dur a terme totes les accions de lluita contra el
racisme i I'exclusié sociocultural que esdevenen urgents, també a les escoles. Ca destinar
molts més recursos personals i humans per que els centres educatius puguin realitzar la part
gue els correspon d'aquestes tasques.

Cal que € govern de la Generditat de Catalunya prengui des d'ara mesures molt més
decidides i contundents encaminades a la prevencié d'enfrontaments racistes greus que
poden donar-se en un futur gens llunya. | per aconseguir-ho cal € consens indispensable
amb tots els grups parlamentaris per repartir a maxim els hipotétics costos electorals d'unes
mesures que poden ser mal enteses en un primer moment per determinats sectors socials.



Cal promoure campanyes massives i impactants, de sensibilitzacié de la poblaci6é autoctona
per afavorir la cohesio social, ajudar a entendre les necessaries discriminacions positives i
d'estar disposats a anteposar els interessos col-lectius als particulars.

Cda gue des del Departament d'Ensenyament es reguli la dotacié de major autonomia i
poder de decisié as poders locals, en tots aquells aspectes que gudin a lluitar contra
I'exclusio, e racisme i la marginacio, per exemple: mesures especifiques i adaptades a la
seva redlitat per realitzar els processos administratius de preinscripcié i matriculacio,
oficines Uniques i permanents, comissions d escolaritzacié i matriculacio, calendari,
establiment d'itineraris Unics primaria-secundaria, etc.

Per evitar les concentracions artificials és convenient crear les Zones d'Atencié Educativa
Preferent (ZAEP), que tindrien les caracteristiques segients:

Una ZAEP estaria formada per una agrupacio, preferiblement no superior a sis centres
d'ensenyament obligatori, d'un mateix barri o poble, que inclourien algun centre amb una
concentracio important d'alumnes amb risc de marginacio; pero també una majoria d'altres
centres publics i privats concertats on no es doni aguesta concentracid. En aguelles
localitats on fos possible es prioritzarien les ZAEP d'ambit municipal, de manera que en
formessin part tots els centres de la localitat.

Es crearia a cada ZAEP una Comissié Gestora. D'aquesta Comissio Gestora haurien de
formar-ne part també representants de les associacions de mares i pares i de les
associacions dels grups culturament minoritaris i tecnics datres administracions
implicades.

Les ZAEP funcionaran as efectes de la matriculacio dels infants com s es tractés d'un sol
centre, i correspondria a la Comissio Gestora de la ZAEP decidir a quin dels seus centres
rebria I'educacio cada alumne matriculat, depenent d'unes variables a determinar.

Es crearia una ZAEP encara que no ho sol-licitessin tots els centres implicats, quan una
escola concreta entrés en una situacié de risc de marginacié social i cultural pels seus
alumnes.

Les Delegacions Territorials prioritzarien les ZAEP a I'hora de destinar |'activitat dels
diversos programesi servels.

Sincentivaria el professorat de les ZAEP per aconseguir que anessin a aquests llocs de
dificil intervencié professional e€ls més qualificats. La congtitucio dels claustres de
professors i especialment dels equips directius dels centres d'una ZAEP hauria de tenir un
caracter experimental, de manera que es facilités la creacié d'equips de professionals ad
hoc, estables, motivats i implicats.
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Pel que fa a I'educacié infantil cal que la promesa d'augmentar € nombre de places
publiques i gratuites en aguest tram educatiu, garantitzi que cap infant amb risc de
marginacié sociocultural quedi desescolaritzat. Per tant cal: una politica de discriminacio
positiva en determinats barris, zones i localitats.

Cal també forcar la coordinacié entre els diversos serveis que socupen en una zona
determinada de vetllar per a la igualtat d'oportunitats i la qualitat de vida dels infants



d'aguesta etapa educativa, en € marc d'un Pla Interdepartamental d'Atencio a la Primera
Infancia en Situacio de Risc.

Shan de vincular les escoles d'educacio infantil a les escoles de primaria 0 a les Zones
d'Atenci6 Educativa Preferent del mateix barri 0 zona, de manera que sestableixin itineraris
d'escolaritzacié des del seuinici finsalafi de I'ensenyament obligatori.

Cd que €ls centres d'educacio infantil facin intervenir activament les maresi els pares en €
procés d'adaptacio a centre, crear espais orientats a que les mares i els pares dels infants
mMEs petits puguin trobar-se junts i, amb I'gjut de professionals especiditzats, incrementin la
confianca en les seves capacitats educatives, descobreixin nous recursos educatius, se
sentin recolzats per lluitar contra I'exclusié i I'encapsulament socials de qué son victimes,
etc.

Cal facilitar, tant a nivell de recursos com de normativa, que membres de les comunitats
minoritzades formin part dels equips de mestres i educadors d'educacio infantil, si cal, en
un primer moment, creant la figura de I'educador auxiliar, perd tendint a defugir els
mediadors, avancant vers la qualificacio i la professionditzacié6 de membres de les
minories.

També es fa indispensable organitzar cursos de formacié permanent per a tots els equips
docents que hauria de portar a un procés de reflexié que permetés I'elaboracié d'un Pla
d'Educacié Civicai Intercultural de Centre, i en € cas d'escolaritzar alumnes pertanyents a
les families immigrades, un Pla d'Acollida de Centre especific.
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Cada centre de primaria i de secundaria hauria d'elaborar uns marcs organitzatius de
referéncia construits des de les necessitats concretes de cada centre. Dins del  Projecte
Curricular de Centre hauria de contemplar-se el Pla de Formacid Instrumental Basica
(PFIB); i dos capitols especifics del Projecte Educatiu de Centre o del Pla d'Acci6 Tutorial
haurien de ser el Pla d'Educacié Civica Intercultural de Centre (PECIC), i € Plad'Acollida
de Centre (PAC).

L'elaboracio a cada centre d'aguests plans hauria d'anar acompanyada d'una reflexio
col-lectiva de tots els membres de la comunitat educativa, amb les intervencions de suport i
de formaci6 externa que fossin necessaries.

Per dotar cada CEIP i cada IES dels recursos materials i humans per a la normal aplicacio
del PAC, del PFIB i del PECIC, caldria aplicar un sistema de coeficients en e qual els
alumnes amb NEE o en risc de marginacio sociocultural del centre tindrien un coeficient
més alt que els altres.

L'organisme encarregat de vetllar per I'aplicacio dels plans esmentats seria la Comissio
d'Atencioé a la Diversitat, la qual tindria especia cura del procés d'acollida, d'avaluacié
inicial i permanent dels aumnes dincorporacio tardana, aixi com de la planificacio i la
coordinacio dels itineraris curriculars individualitzats d'aquests alumnes, que haurien



d'incorporar-se des del primer dia a curs que €els correspongui, rebutjant qualsevol
segregacio en aules especifiques per un periode superior a 70% de I'horari lectiu es
primers tres mesos i superior a 50% a partir del quart mes, com a norma general. L'objectiu
prioritari ha de ser I'adaptacié del nou alumne al nou context escolar i social.

Pel que faal'avaluaci6 inicial, caldra tenir en compte la col laboracié de tots el's professors
que tinguin relacié amb aguest alumnat, valorant especialment: les seves aptituds, habits de
treball, actituds i habilitats socials, € nivell d'escolaritzacio, € nivell de coneixements
didiomesi € risc de marginacio sociocultural.

Per facilitar la seva integracio al'aula, a primaria sutilitzaran les estratégies habituals per a
tractament de la diversitat (racons, grups flexibles, suport dins de I'aula, propostes per a
tothom...). A secundaria, caldria plantgar-se la possibilitat d'agrupar aquests alumnes per
nivells.

a) Nivell diniciacio. Format per aquells alumnes que encara no han assolit un nivell llindar
comunicatiu basic, procurara una formacio linglistica intensa i accelerada, en una aula
especifica que a partir d'ara anomenarem Aula d'A prenentatges Instrumentals Basics (ADI).
A aguesta formacié hi haurien de dedicar un maxim del 70% del seu horari de classes
durant un periode de 4 a 6 mesos.

b) Nivell de consolidacid. Els que ja han assolit un nivell minim de capacitat comunicativa
perd que necessiten consolidar la lectoescriptura en les nostres llenglies. Aquests alumnes
haurien d'assistir al'aula ADI ales hores que els atres alumnes fan llengles i treballar amb
uns quaderns de nivell elemental d'autoaprenentatge tutoritzats.

c) Nivell de seguiment. L'objectiu basic d'aquest nivell ha de ser identificar i corregir les
[lacunes, especialment en llengua i en els llenguatges especifics de cada matéria, |
supervisar de prop €l procés de plenainsercio al'aula ordinaria.

Es molt important que els alumnes superin aquestes fases com més aviat millor, i que,
semprei en tot cas, acabin la seva escolaritat obligatoria havent-les superat. Per aconseguir-
ho simposa, s cal, prolongar la seva escolaritzacio, preferentment matriculant a I'alumne
(en € cas dincorporacio tardana a I'ESO) a un curs inferior a que li correspondria per edat,
0 be repetint algun curs. | per a evitar-ho caldria preveure activitats extraescolars de reforg.
Caldria contactar amb xarxes de voluntariat locals que poguessin complir aquesta funcio,
que seria d'especial importancia en periodes de vacances. Cap aumne estranger no hauria
de deixar €els estudis obligatoris sense una bona competéncia comunicativa en catala i en
castella. Caldria ser tan exigents en aquest punt que hauria de ser I'objectiu fonamental del
proces d'ensenyament-aprenentatge.

Cd insigtir que és € tutor daula i son els professors €s responsables de la formacio dels
seus alumnes. Aquesta responsabilitat no la poden delegar de cap manera en professionals,
programes o serveis externs, que sempre hauran d'adaptar |a seva col laboracio als acords i
orientacions de I'equip directiu i de la Comissio d'Atenci6 ala Diversitat.



Aquests alumnes necessitarien un reforg especific complementari a la tutoritzacio general,
gue podria redlitzar € coordinador de l'aula de formacié instrumental basica. Aquest
cotutor hauria de vetllar tot € procés individual de formacié dins de I'ADI i continuar i
consolidar després la seva tasca (crédits variables de refor¢ de llengua; proposant grups
cooperatius, grups flexibles -homogenis o heterogenis- al'hora de credits comuns...).

Subratllem la imperiosa necessitat de tenir uns canals de comunicacié més normalitzats
amb les families d'aguests alumnes. El tutor hauria de tenir flexibilitat i disponibilitat
horéria per entrevistar-se amb pares, Serveis Socials d'Atencié Primaria, liders religiosos o
associatius dels propis col -lectius, etc.

En aquells centres en que els alumnes estrangers d'una mateixa llengua materna i
procedéncia siguin molt majoritaris I'equip de professors hauria de comptar amb un
professor o professora auxiliar d’'immersio linguistica que hauria de ser una persona amb
coneixement de la llengua o les llenglies dels alumnes, i que podria assumir algunes -0
moltes- de les tasques del coordinador de I'Aula de Formacié Instrumental Basica. A més a
meés, podria responsabilitzar-se de les activitats d'ensenyament-aprenentatge de les llenglies
I cultures maternes dels infants.

Si aquest professor auxiliar dimmersié linglistica és un membre de la comunitat
immigrada a la qual pertany I'alumne, semblen innegables els possibles beneficis sobre
['autoestima d'aquests alumnes, sobre la gestio de conflictes interculturals, sobre la relacio
del centre amb €els pares, etc. Per aquesta rad caldria potenciar la presencia de membres dels
col-lectius dins dels claustres, evitant |'artificiositat dels mediadors.

Cal evitar tant |'absentisme com qualsevol mecanisme de desescolaritzacio encoberta, com
per exemple €l recurs a objectors, voluntaris, membres dONG, etc., com a personal docent
del centre en horari lectiu. Perd cal també estudiar un protocol dactuacid, en cas
d'absentisme escolar motivat per determinats costums culturals, com en € cas de les nenes
adolescents de determinats col-lectius. En I'elaboracié d'aquest protocol hi haurien de
participar tant els serveis d'ensenyament com els de benestar social, i tant municipals com
autonomics.
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El Pla d'Educaci6 Civica Intercultural de Centre (PECIC), que hauria de contemplar el
model operatiu escollit del que podriem anomenar pedagogia de la integracié sociocultural,
segons les caracteristiques propies del centre i dels principis basics del seu projecte
educatiu. El PECIC hauria de concretar per tant les actuacions per detectar i corregir les
expressions racistes, xenofobes o sexistes; els continguts etnocéntrics i discriminatoris dels
[libres de text o d'atres materials educatius i elements del curriculum (explicit o ocult); i €
programa dels continguts en educacié antiracista i per a la ciutadania del centre, amb
explicitacio i temporalitzacio dels cicles, cursos i moments en que es treballaran, etc.

La seva elaboracié hauria d'aprofitar-se per a la reflexié i la formacié permanent dels
professionals del centre en agquests temes d'educacio civica i intercultural. Caldria facilitar
gue aguesta reflexié donés elements a professorat per a la revisio de les seves actituds



personals, dels seus estereotips i dels seus prejudicis en aquestes questions de les relacions
multiétniques.

El PECIC també ha de vetllar perqué e centre reflecteixi la realitat dels alumnes que hi
assisteixen. Sense caure en folklorismes estereotipants, sera bo que en la vida quotidiana i
en les activitats del centre es faci evident, més enlla de les declaracions de principis, aquest
respecte i reconeixement ala diversitat d origensi de cultures dels seus alumnes. El PECIC
ha de tenir en compte la dimensié comunitaria del fet educatiu. Per aixo ha de preveure les
relacions amb les families, amb e moviment associatiu del barri o de la locaitat, les
relacions amb els grups culturament minoritaris, anb les AMPA que haurien de tenir-hi
una especia implicacio, etc.

Els objectius principals del PECIC han de ser:

a) educar en la conviccié que som més iguals que diferents; educar en I'esforc d'identificar i
desactivar criticament els suposits mitjancant els quals es pretén legitimar les desigualtats
socidls;

b) educar la voluntat de canviar les actituds generadores (0 complices) dels processos
d'exclusio, per actituds de compromis en una lluita per laigualtat de fet i de dret de tots els
humans;

c) educar per a una construccio identitaria saludable i positiva;
d) educar per al'empatia amb |'altre;

€) educar per alagestio dels conflictes.
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En les activitats d'ensenyament-aprenentatge de les llenglies i cultures maternes d'aquests
infants, és tant o0 més important com i per qué es readitzen aguestes activitats que els
continguts mateixos. Per aguesta rad creiem gue es desaconsellable iniciar-les abans que el
centre no hagi elaborat el seu Pla d'Educaci6 Civica Intercultural de Centre (PECIC).

Cal que la decisio de posar en marxa aguestes activitats vagi acompanyada d'unes actituds
positives per part dels professors i €ls aumnes autoctons: mirar d'aprendre a pronunciar bé
els noms i cognoms dels alumnes estrangers, aprendre algunes paraules, salutacions, dites,
etc., aixi com d'unainformaci6 valoritzant per a's alumnes autoctons d'aquella llengua.

Davant dels pares, I'escola ha de mostrar una actitud favorable i respectuosa envers €
manteniment de la llengua i cultura dorigen. Mai no sha de recomanar as pares que
sesforcin a parlar en catala o en castella a's infants amb €l pretext que aixi aprendran més
aviat lallengua vehicular de I'escola, ja que agquest esfor¢ pot ser encara contraproduent.

Encara que alguns professors puguin opinar que cal dirigir els esforgos a aconseguir la
laicitat dels centres educatius sostinguts amb fons publics, mentre aguesta no



saconsegueixi, totes les religions que han signat pactes concrets amb els governs del nostre
pais mereixen € mateix tracte i respecte.

Cd tenir en compte que en molts centres, els aumnes magribins o procedents de zones
arabofones (per raons de llengua materna o de religié familiar) superarien probablement el
90% dels aumnes estrangers. No es pot, doncs, argumentar que €l multilingtiisme és tant
exagerat que no podem atendre aquesta diversitat de llengiies. La llengua arab se situa a
tanta distancia de les altres que creiem que cal, especialment en determinats centres, donar-
li el tractament d'una llengua estrangera més. Hauria d'estar dins del curriculum ordinari en
situaci6 d'opcionalitat; a secundaria, com a primera o segona |llengua estrangera o en credits
variables, i sempre oberta a tots els alumnes.

Pel que fa a les altres llenglies maternes que no reben un tractament normalitzat a l'escola,
proposem que quan en un mateix centre escolar hi hagi un minim de 10 alumnes que
demanin formacid en una mateixa llengua i cultura, aquesta formacio es redlitzi en horari
extraescolar (0 en forma de credits variables a secundaria), sempre oberta a tots els
alumnes, a carrec del Departament d’ Ensenyament, en conveni amb entitats.

Seria també molt important mantenir i millorar el coneixement de les llengiies dels paisos
d'origen en els alumnes d'incorporaci6 tardana, fins al punt de preparar-los per treure's el
certificat corresponent de I'Escola Oficial d'ldiomes.
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Pel que faas programes i serveis, no haurien de realitzar mai tasques que corresponguessin
fer a centre. De cap manera € centre educatiu ha de delegar en agquests professionals
funcions que li son propies. No cal dir que excepcionalment aguests serveis poden realitzar
aquestes funcions s cal experimentar una nova metodologia, elaborar i aplicar uns nous
materials, etc., pero sha de mirar que sigui sempre en un espai de responsabilitat i d'atencié
directa d'un mestre o professor del centre.

També cal garantir una millor coordinacié i un augment de la sinergia entre aguests
programes i servels, a tots els nivells. S per una banda cal que mantinguin la seva
autonomia, per una altra cal proposar espais i projectes concrets de coordinacio, que
esdevindra indispensable en aquells centres 0 Zones d’ Atencié Educativa Preferent on, per
les seves caracteristiques, sigui més necessaria la seva intervencié. També sha de potenciar
aquesta coordinacio amb altres serveis externs als centres. Aixi, per exemple, ni els EAP ni
els professionals del PEC no han de redlitzar funcions que jarealitzen els serveis socials del
municipi, sin coordinar-se amb élls.

Pel que fa a Programa d'Educaci6 Compensatoria, creiem que cal intensificar |'actua
orientacio en la linia de consolidar-lo com a programa de referéncia per a la prevencié de
I'exclusié social i € tractament de la diversitat cultural a l'escola, abandonant la
provisionalitat i la inestabilitat actuals. L'actual provisié de places pel procediment de la
comissio de serveis és incompatible amb la professionalitzacié i I'especiditzacié que es
requereix. L'absoluta discrecionalitat amb qué es renova cada any la permanéncia o no dels
professionals a programa i la manca de consolidacié actuen com un llast desmotivador de



cara a la formacié professional especifica necessaria i provoca que molts professionals que
hi acudeixen ho facin més per situacions administratives que per un interés en els objectius
del Programa. Tot i I'adaptacié necessaria a les caracteristiques dedl territori, cal que €
servei guanyi en poténciai cohesio pel que fa al marc tedric, i contundenciai eficaciaen la
sevaimplementaci6 als centres.

Simposa també una revisié a l'alca del nombre de professionals del PEC, amb una
distribucié sobre e territori més adequada a les necessitats reals. L'assignacié d'un
professional a un centre hauria d'anar precedida sempre de |'acord formal i expressat per
escrit d'aquest centre de posar en marxa algun dels plans descrits as punts anteriors. Els
objectius a assolir haurien de ser clarament formulats, de manera que fossin facilment
avaluables.

6.2. L'EDUCACIO DE LESPERSONES ADULTES

De forma genérica es pot afirmar que les necessitats formatives basiques dels col -lectius
immigrats (que excepte e desconeixement del marc social i cultural coincideixen amb les
de les persones autoctones) sdn: aconseguir eines per a la sociditzacio, 'autonomia i
I'equilibri persona en e nou ambit relacional i comunicatiu en qué es troben, de manera
gue puguin complir amb els deures que se'n deriven i defensar els corresponents drets;
aconseguir les competéncies laborals d'acord amb les propies possibilitats i necessitats.

Cd que les administracions publiques assegurin una resposta formativa de qualitat a les
necessitats dels col-lectius immigrats, en uns casos potenciant les iniciatives socials no
lucratives que treballen en una zona determinada, després de valorar conjuntament la seva
actuacio i, en d'atres, actuant directament. Pero sempre amb criteris de resposta adequada,
participacié democratica i gratuitat. En tots els casos les administracions publiques haurien
de fomentar la coordinacié d'accions.

Les diferents administracions amb responsabilitats educatives i socials, pero també as
sectors professionals i socials més dinamics, estan obligats a no deixar cap demanda sense
resposta, pero també a gudar a formular la demanda i la reivindicaci6. La manca de
formacio basica és un factor socialment ocult: la poblacié autoctona intenta dissmular les
seves mancances de formacio; la poblacié immigrada pot tenir altres motius d'ocultacio.

L'Administracié autonomica, que davant la formaci0 basica de la poblacié adulta
immigrada fins ara sha deixat endur per la seva existéncia i va ser bel-ligerant en els
primers temps amb relacio a algunes de les respostes formatives pioneres, ha d'assumir les
seves responsabilitats. Caldria establir un programa interdepartamental més real i efectiu
gue l'actual Programa interdepartamental de formacié d'adults de la Generalitat. A més,
caldria una relaci6 operativa entre la Comissié Interdepartamental de Formacié d'Adultsi la
Comissio Interdepartamental d'lmmigracio.

Els ens locals haurien dimplicar-se més en e tema de formacié de persones adultes:
establint plans integrals especifics; exigint un paper diferent al que assigna as ens locals €
Departament de Treball en la formacié ocupacional; forcant que e Departament de



Benestar Social estableixi convenis de col-laboracié dins les seves competencies de
formaci6 basica més enlla de les minses subvencions atorgades als gjuntaments menors de
20.000 habitants; maldant dintervenir en la formacié basica present a seu territori i
relacionant-la amb els programes culturals; fomentant les expressions culturals dels
immigrats i la seva participacio als programes formatius del municipi...

Totes les poblacions que acullen nuclis dimmigracio haurien de disposar d'un servel public
d'acolliment que els orientés i els ajudés en la resoluci6 dels tramits legals, serveis de salut,
[loguer d'habitatges, etc., i també sobre els recursos de formacié especifica presents a la
localitat.

Caldria que a totes les localitats hi hagués una oferta d'ensenyament de les dues llenglies
per a poblacié adultay, amb un professorat, materials i recursos especiditzats en
I'ensenyament del catala i del castella com a llenglies estrangeres en el context migratori.
Comencem a tenir materials especifics per al'aprenentatge de les llenglies per a la poblacié
immigrada. Caldria, no obstant aixo, continuar treballant en grups de reflexié a partir de la
practica, per millorar-losi per crear nous materials a partir dels existents.

La desigualtat sociocultural té una expressié en I'analfabetisme funcional, en creixement a
les nostres societats, que es veu agreujat en els col -lectius de les persones immigrades pel
desconeixement de la llengua i la cultura del pais. Cal afavorir, per tant, les propostes
formatives de qualitat que tenen I'objectiu del domini de les llenglies i cultura autoctones i
lallenguai la cultura d'origen. Aquest domini ha de donar eines per ala reflexio autonoma
sobre els xocs culturals intrafamiliars i intergeneracionals, amb les caracteristiques propies
de les persones immigrades.

Cal recordar de forma continuada que I'ensenyament de la llengua comporta I'ensenyament
de la cultura del pais. Que e mateix procés daprenentatge comporta un procés
dinterioritzacio, de comprensio de I'entorn i de sociaitzacio. A través d'aquest procés es
creen mecanismes i estratégies d'integracié en aspectes "conflictius'. Es important, doncs,
gue a traveés de I'ensenyament de la llengua es promogui €l didleg intercultural amb tot el
que comporta.

L'educacio intercultural ha d'impregnar pero tota la formacié de persones adultes (basica,
ocupacional, continua, pel lleure, etc.) hi hagi o no hi hagi preséncia dimmigrants. Calen
accions formatives dirigides també als col-lectius autoctons, d'orientacié antiracista, que
introdueixi en |'educacié reflexions i praxis d'ordre politic a favor de la igualtat de drets i
d'oportunitats, la dentincia de les discriminacions, etc. | caldra també:

una revisio dels textos que sutilitzen, per evitar els prejudicisi €ls estereotips culturals que
contenen, la creacio o adaptacié de moduls de formacié especifics, un clima del centre
obert ala multiculturalitat existent al'entorn i ales seves manifestacions, i una metodologia
adequada als requeriments interculturals, basada en € dideg i la comunicacié
intersubjectiva. La gestid i la pedagogia dels conflictes socials sera un dels elements
fonamentals de I'educacio intercultural, també en laformaci6 d'adults.



Qualsevol procés d'aprenentatge adult potenciat per les administracions publiques ha de
plantgjar-se, per tant, com a espai plural, compartit, i sense restriccions per rad fet.

La participacio de persones immigrades en cursos ocupacionals no pot continuar tenint com
arequisit d'entrada la possessio del permis de residencia o €ls tramits de renovacié. La nova
"llel d'estrangeriad’ ho afirma de forma clara: "Els estrangers tindran dret a I'educacio de
naturalesa no obligatoria en les mateixes condicions que els espanyols’ (art. 9.2). Esperem
gue les reglamentacions posteriors alalle rectifiquin la normativa restrictiva actual.

Quan es tracta dels col-lectius immigrats, és imprescindible la coordinacié d'esforcos, €
transvasament de materiads i experiencies entre la formacié basica i la formacid
ocupacional. Caldria que es coordinessin de forma operativa els departaments competents,
els centres i €s seus professionals. Sense abandonar els objectius dinsercié laboral de les
persones immigrades que participen d'un curs de formacié ocupacional, caldria acceptar
com a indirectament ocupacional la formacio cultural i social basica que reben, i com atal
formaci6 basica poder-la justificar administrativament en el Departament de Treball.

L'estructura de la formacid ocupacional, a través de centres col -laboradors que reben una
subvencié publica, exigeix evidentment una justificacio de la formacié realitzada i del
compliment dels objectius. No obstant aix0, caldria trobar formules que aleugerissin els
formularis burocratics, perqué els centres col laboradors, que tenen una minima estructura
organitzativa, bona part dels quals son els que fan formaci6é ocupacional per a immigrants,
no sacabin perdent en purs formalismes administratius que ignoren la vida.

A més de la formacié basica i ocupacional descrita en e€ls punts anteriors, shaurien de
preveure també programes especifics per a uns publics molt concrets. I'educacio de les
dones adultes immigrades des del moment de I'arribada, una oferta formativa per a sector
adolescent acabat d'arribar 0 que no ha superat académicament |'ensenyament obligatori,
orientada cap a la formacio i qualificacié professional, adolescents/joves "sense papers' i
sense sostre, en la linia d'una insercio socia respectuosa amb la seva cultura d'origen, la
presencia percentualment important de poblacié immigrada als centres penitenciaris
aconsella també programes especifics que comptin amb la seva participacié en |'elaboracié
de pautes i materidls, €els programes datencié als infants immigrants escolaritzats han
d'anar acompanyats també de programes especifics destinats as pares i a les mares, i als
seus familiars.

Shan de fomentar tots els programes i espais de formacié per a adults immigrats de que
hem parlat, amb la durada que sigui necessaria, amb professorat estable i amb les
infraestructures necessaries racionalitzant els recursos publics, sense caure en € perill que
es converteixin en guetos d'entreteniment i exclusio. Cal que siguin formacions de qualitat,
dotades dels avencos tecnologics, que mantinguin com a objectius finals la insercio social i
laboral plena, perd que respectin i acompanyin els processos personalsi preparin, s sescal,
per poder continuar en laformacié professional o ocupacional.

Tots els projectes i programes formatius per assolir aquesta qualitat haurien de partir: del
reconeixement de la diversitat, oferint codis comuns perd alhora estimulant |'elaboracio del
coneixement i la potenciacio de les competéncies individuals que ens permetran construir i



transformar la societat, del coneixement de les seves necessitats i expectatives educatives
per poder donar-los la resposta adequada. Per aix0, en la seva elaboracié haurien de
participar a maxim possible els propis interessats i les seves associacions, en la
determinacio de I'objecte d'aprenentatge, de la llengua a aprendre, del ritme lectiu, horaris i
creacio de grups d’ aprenentatge, a les reflexions, avaluacions, creacio de materials, etc.

No es poden abstreure les accions formatives de la tessitura concreta en qui es troben les
persones o0 e col-lectiu immigrat que hi participa: amb relacié a la documentacio legal,
treball, xoc cultural, habitatge, etc. Per aix0, caldra que I'accio formativa sigui molt sensible
a aguestes circumstancies.

Educadors i formadors han de conéixer les situacions prévies dd col-lectiu immigrat i els
diversos codis culturals originaris. Per aix0, cal fomentar cursos especifics per a formadors
i formadores. Cal preparar també mediadors/es dels propis col-lectius immigrats, com a
elements facilitadors de la comunicaci¢ intercultural. Quan sigui possible, cal que participin
també autoctons i immigrats en la formacié de formadors i mediadors.

Si totes les accions formatives han d'adaptar-se a les necessitats del col-lectiu immigrat, cal
que també les administracions publiques facilitin as seus centres la flexibilitat
d'organitzacio, de forma que sigui possible una heterogeneitat efectiva dels centres segons
les demandes. Els horaris, el calendari, € periode de vacances, €ls ritmes lectius (Ramada,
verema, temporada turistica, etc.) exigeixen una normativa molt flexible per als centres,
aixi com un canvi de culturalaboral en la docéncia.

Pero, en tot cas, tots aquests projectes i programes formatius especifics han de constituir un
pont perqué aquestes persones puguin incorporar-se als cursos normals, corrents, ordinaris
en que les persones adultes sestan formant. En consequiencia, els cursos especifics per a
persones immigrades han de tenir la durada minima suficient perque els permeti incloure's
amb capacitat de comprensio i d'interaccio al's processos ordinaris.

| per ultim, cal recordar la necessitat d'afavorir I'accés de les persones immigrades a les
titulacions, aixi com facilitar les convalidacions dels titols expedits al seus paisos d'origen.
Els serveis dEnsenyament i les universitats haurien de tenir persones o oficines
especialitzades per tal de simplificar el's processos de convalidacions.

6.3. L'EDUCACIO EN EL LLEURE

Una de les mesures gque cal desenvolupar és un Pla Integral d'Innovacio a les ingtitucions
d'educacié en € lleure. Cal una formacié interna, un espai de reflexio-accié que crei una
cultura i un clima organitzatiu favorables a la consecucié de les finalitats educatives
daguestes entitats, i que impliqui els quadres dirigents i mitjos de les federacions i
agrupacions d'entitats, en una millor organitzacio dels recursos disponibles i de prioritzaci
de les estrategies d'innovacio.

Proposem també que I'Administracié assumeixi la responsabilitat d'impulsar i coordinar
conjuntament Plans integrals en I'ambit comunitari sobre I'educacio en € lleure i I'atenci6
as infants, adolescents i joves en e temps lliure. Les diputacions i la Generaditat de



Catalunya, haurien de generar programes de suport a les iniciatives locals, especialment pel
gue fa a la dotacié de recursos.

I, concretant mesures més especifiques, ca tenir molt en compte, en tot € que sacaba de
dir, la poblacié immigrada. Per facilitar-ho, proposem la creacié d'un forum de trobada dels
moviments d'educacio en € lleure i els col-lectius dimmigrats, potenciar la presencia de
caps i monitors d'origens culturals diversos, i establir una xarxa dintercanvis no solament
internacionals, sind també d'ambit catala, afavorint aixi tambeé laformacié continuada. Per a
facilitar el coneixement d'agrupaments, casals i esplais per part de les families immigrades,
proposem també el desenvolupament d'una campanya dinformacié i sensibilitzacio
d'aguestes families vers |'educacio en € lleure.

Cal potenciar també una linia de formacié especifica sobre interculturalitat, migracions i
antiracisme, des de les escoles d'educadors en € lleure, en els cursos de Monitors i
Directors (en els quals cal facilitar I'accés a poblacié d'origen immigrant), i no solament en
cursos d'especidlitzacié optatius. Cal també la creacidé d'uns materials de suport per as
formadors d'agquests cursos.

El rol de la Universitat ha de ser més intens, tant en la formacio inicia basica que
imparteixen les Facultats de Ciencies de I'Educacié com en la formacié continuada
especialitzada. Les diferents administracions haurien d'incentivar la participacio dels seus
técnics en aguesta formacio continuada. També cal que es potencii des de les universitats,
fundacions, etc. recerques sobre immigracio i lleure que permetin situar la redlitat de la
questio i avaluar els diversos programes i projectes que es duguin aterme.

Ca que I'escola sobri de forma real a la comunitat, que afavoreix e lligam escola-lleure,
que faciliti als infants i adolescents immigrats, i també als seus pares, tenir una visd més
integral d'alo que s€ls proposa. A I'hora d'afavorir la inclusié de fills i filles dimmigrants
en els centres i entitats d'esplai i lleure, caldra escollir acuradament els continguts educatius
(I'educaci6 en la diversitat, I'educacio en el conflicte, I'educacié per I'autonomia, etc.) i les
metodol ogies didactiques més optimes (treball cooperatiu, treball per projectes...), atenent a
la significativitat dels continguts, la globalitzaci6 dels processos i € protagonisme
indiscutible dels noisi de les noies.

Els educadors i les educadores prioritzaran els grups heterogenis i, amb actituds d'empatia,
confiangca i autenticitat, cal que vaorin en cadascun dels seus educands, la multitud i
complexitat de variables que conformen la seva persona, potenciant l'autoestima i la
construccio equilibrada de Illur identitat cultural.

| per acabar, recordem que €l dret al'educacié en el lleure forma part del dret al'educacio, i
per tant I'Administracié hauria de garantir una oferta de servei public de qualitat en aquest
ambit, considerant lainclusio delsfillsi filles dimmigrants un objectiu prioritari. Per aixo, i
sense gque suposi retalar lainiciativa de la societat civil en questions de lleure, caldria una
legidacio que definis el's termes en que shaurien d'acomplir les linies generals de I'educacio
en € lleure; una negociacio i acord social entre tots els agents intervinents, i finalment una
coordinacié i visié integral de I'educacié en I'ambit comunitari que recollis no solament



I'articulacio del lleure amb I'escola o I'oci, sind que anés més enlla i hi inclogués I'educacio
d'adults i la intervenci6 especiditzada.

6.4. LA FORMACIO DE MESTRES, PROFESSORS | EDUCADORS

Proposem crear uns cursos d'acreditacio en la carrera de mestre i/0 una nova especialitat en
la d'educador social, especifics per a tractament dels problemes socioeducatius relacionats
amb I'exclusio socid i la diversitat cultural. Aquesta formacid i aquesta acreditacid hauria
de ser també accessible als mestres actualment en exercici. També hauria d'estar oberta as
actuals alumnes dels CAP o dels CQP i hauria de ser tinguda molt en compte en
I'adjudicacio de places en les ZAEP.

En segon lloc, I'ampliacié de la duracio del pla d'estudis per alatitulacié de mestre, hauria
de contemplar uns nous credits dedicats a les relacions entre sociopolitica i educacio, sobre
exclusié social, diversitat cultural i educacié i sobre les caracteristiques socioculturals
d'aguest dlumnat i de les seves families.

Caldria també modificar en profunditat I'enfocament, I'orientacié i la metodologia d'aquests
estudis, €ls objectius dels quals serien aconseguir una formacié sobre: les caracteristiques
daguest nou alumnat i sobre e context sociocultural de les seves families, la relacié
dinamica i interactiva, entre el context sociocultural dels dumnes i la cultura majoritaria,
aixi com amb € propi context sociocultural de I'educador, les estratégies tecniques i de
gestié educativa contra la marginacio socia i cultural i a favor d'una veritable ciutadania
intercultural, la sensbilitat, les actituds, les conviccions i les habilitats professionals i
socias de I'educador que facin possibles els punts anteriors.

| les noves metodol ogies per a aconseguir-ho han de prioritzar:

Unarelacio dialéctica entre la practica i la teoria, que possibiliti identificar les causes reals
dels problemes i de les disfuncions a que ha de fer front I'educador. Unes tecniques
socioafectives, d'analis dinamica de les relacions interindividuals i grupals, capaces de
facilitar en el futur educador la identificacio dels propis prejudicis i estereotips, aixi com
una formacio sobre la presa de decisions, sobre la resolucio de conflictes i sobre la
conducci6 de grups.

La formacié d'unes actituds que capacitin per a una practica professiona reflexiva,
adequada, implicada, critica i coherent, adrecada a la millora i satisfaccio propia i dels
altres.

Cal crear situacions personalitzades d'aprenentatge que sigui realment significatiu per als
futurs educadors, mitjancant una nova orientacié del practicum, i un reforcament de la
figura del tutor que hauria de ser qui coordinés € procés formatiu professional i personal

que reclamem.

Cal disposar de membres dels propis col-lectius minoritaris treballant com a educadors o
professors en els centres, mitjancant, ara per ara, procediments urgents i excepcionals de
qualificacio de professionals auxiliars, avancant decididament cap a una facilitacié en les



convalidacions i en l'accés als nostres ensenyaments convencionals per part d'aquestes
persones.

Considerem indispensable realitzar una campanya prioritaria i generaitzada de formacio
permanent sobre els temes d'exclusié social i diversitat cultural, que hauria d'iniciar-se en
les poblacions i les zones amb més presencia d'aguesta problematica.

Cal aprofitar i coordinar tots els recursos disponibles, donada la magnitud del projecte,
especialment les experiencies anteriors que han estat ben valorades i a vegades poc
aprofitades.

Aquesta formacié hauria de redlitzar-se als centres, en horari de permanéncia dels
professors, al servel de les necessitats concretes de cada centre, i hauria de tenir aguells
guatre objectius basics que ja Shan exposat anteriorment.

Cal recorrer a metodologies que provoquin dinamiques socioafectives, que facilitin I'analisi
d'esquemes i estructures cognitives i relacionals basiques, i que implementin eines per ala
avaluacié i larevisio axiologicai ideologica.

El resultat final del procés formatiu, |'aspecte practic d'aguesta formacio seria I'éaboracio
entre tots els components del claustre d'aquells dos capitols del Projecte Educatiu de Centre
a que ens hem referit en apartats anteriors: €l Pla de Educacié Civica Intercultural de Centre
(PECIC) i & Plad'Acollida de Centre (PAC).

Moltes de les observacions que shan fet en parlar de la metodologia de la formacio inicial
serveixen pel que fa a la formacio permanent. Tot i aix0, donades les particulars
caracteristiques d'una formacio permanent d'aquest tipus, creiem oportunes les segients
consideracions:

Els futurs alumnes d'aquests cursos de formacid permanent especifica prenguin consciéncia
gue han de sentir-se concernits pel problema de I'exclusié social. Cal intentar, per tots els
mitjans, gque abandonin I'actitud similar ala d'uns espectadors.

Les reflexions que aquest procés de conscienciacié/implicacid provocaran, cal compartir-
les i elaborar-les a nivell de claustre, partint de I'andlis de les situacions més generals i
impersonals. Abans de fer una tasca de construccié o d'una orientacié de reconstruccio
socia, caldra passar per una dificil fase de deconstruccié que caldra saber conduir. Per
facilitar-ho, sha d'evitar portar el professor a sentir-se jutjat i condemnat pels formadors.
Cal recordar € principi que tots els aprenentatges han de ser significatius per a |'aprenent.
Sha d'evitar també el voler anar massa de pressa en aquest procés, pero és indispensable
marcar fites concretes, operatives, abastables i avaluables.

El procés hauria de portar progressivament a uns canvis en la sensibilitat individual, i
també en la ideologia, les creences, els valors i les actituds dels membres del claustre en la
linia de millorar I'empatia intercultural i la militancia contra tota forma d'exclusio. També a
la superacio d'aguella concepcid de I'ensenyament, limitada a un seguit d'actes ritualitzats i
repetitius. A canviar aguella cultura escolar basada en €& funcionariaisme, |
I'etnocentrisme, per una atra, basada en la creativitat pedagogicai en lalluita per laigualtat
d'oportunitats, a partir del respecte ala diversitat i de la condemna de tota mena d'exclusio.



Pel que fa a I'educador/a de persones adultes, cal formar-lo per qué sigui un professional
gue porti aterme activitats intencionals i sistematiques d'educacio, perd que alhora entengui
i tingui instruments per poder valorar i acreditar els efectes educatius de les activitats que
les persones adultes realitzem a llarg de la nostra vida. Un professional capac de portar a
terme programes educatius amb I'objectiu d'optimitzar personament a la poblacié adulta,
perd que proposi accions educatives amb la finalitat de produir canvis socials, millorar €
teixit social i optimitzar la comunitat.

En resum, funcions de docencia i acreditacio, funcions d'animacié i promocié sociocultural,
funcions de coordinacid i gestid, funcions d'investigacio i elaboracié de materials, funcions
davaluacio de processos i programes. Amb poblacié immigrada haurem d'afegir a la
formacio de les aptituds i actituds generiques, les especifiques ja enumerades en aguest
document.

Per solucionar aguesta manca de formacié inicial, permanent o complementaria dels
educadors i formadores de persones adultes, des d'alguns sectors ha comencat a proposar-se
una llicenciatura de segon cicle d'educacio de persones adultes. Per0 que hauria de
transgredir bona part del concepte comu i acceptat de llicenciatura.

Caldria que superés €els corporativismes universitaris de les adscripcions departamentals,
gue fos molt flexible, facilment accessible des de qualsevol diplomatura o llicenciatura,
amb una estructura crediticia de convalidacions academiques i experiencials molt oberta i
que dissenyés un itinerari especific per a aguells docents que sincorporen a la docencia
amb dedicacio parcial, sense necessitar com a requisit, en aguest cas, cap titulacio prévia.

Cad advertir a lector que hem realitzat aguests resums amb una certa recanca, ja que érem
conscients mentre els féiem de perdre no Unicament una gran riquesa de matisos, sino finsi
tot de correr € risc de trair e veritable sentit, intencié i/o proposit d'agunes de les
propostes que han formulat els respectius autors en els capitols precedents. Ens hem
avingut a fer aguesta concessio per facilitar un tast rapid, comprimit i una mica eixut a
aquells que tinguin molta pressa, 0 que vulguin una visié de conjunt d'algun capitol concret
sense haver de baixar als detalls. En qualsevol cas, cal avisar que son els textos precedents i
no agquests resums el's que han estat treballats en e Seminari.

MEDITERRANIA. Barcelona, 2000. "Resum de les propostes"



